EMATER-RN

Governo do Estado

A Sua Senhoria o Senhor,
CESAR JOSE DE OLIVEIRA
Diretor Geral da EMATER/RN

RENUNCIA COLETIVA DE COORDENADOR E SUBCOORDENADORES

Viemos atraves deste, comunicar a rentncia coletiva dos cargos (incluindo todo e
qualquer ato, acdo e deliberacdo que envolva o cargo) de Coordenador da COPE e
Subcoordenadores de Crédito, Pecuaria e Agroecologia e Convivéncia com o Semiarido,
diante do cenério de total insatisfagdo por parte dos servidores de nossa autarquia, em
face a postura e atitudes recorrentes do atual Diretor Geral da Emater, que culminaram

com sua perda de credibilidade e confianca, pelas raz6es que passamos expor:

1. DIFICIL AMBIENTE INSTITUCIONAL

Os problemas acumulados ao longo dessa gestéo resultaram num péssimo ambiente
institucional. A sua forma impositiva de gerir, desconsiderando os agentes publicos,
desenvolveu uma enorme desmotivagéo funcional, fragilizando a confianga entre Diretor
e servidores.

E imperativo concluir que o tempo do Diretor Geral dedica se intrometendo nas
questdes técnicas fosse direcionado as demandas administrativas, estruturais, financeira
e de pessoal, a realidade do ambiente institucional seria diferente.

Na Emater falta papel higiénico, &gua, material de limpeza, material de expediente,
manutencdo de veiculos, pneus, internet, regularizacdo do licenciamento dos veiculos
institucionais, falta recurso para o desenvolvimento das atividades-fim, a estrutura fisica
dos escritérios esta decadente, com rachaduras, infiltracdo, risco elétrico e até teto caido.

Ressalte-se que a Emater atua nos 167 municipios do RN, com aproximadamente
200 servidores efetivos, 80 bolsistas, diversos escritorios proprios, centro de treinamento
proprio e recebe uma cota financeira de 170 mil reais por més, recurso absurdamente
INSUFICIENTE para suprir as necessidades basicas. Por que outras instituicdes menores

recebem cotas bem maiores? Porque claramente esses gestores exercem as funcGes as
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quais foram investidos, que é de gerir suas instituicGes intermediando demandas e
resultados junto ao executivo.

No tocante ao pessoal, vé-se 0 esvaziamento de servidores que estdo barganhando
cesses para outras entidades com condi¢es melhores de trabalho, a desmotivacado dos
que estdo na casa € preocupante, sem contar no abandono de emprego dos terceirizados
pela falta de empatia da Diretoria Geral que num momento de didlogo com o grupo
afetado, apresentou-se insensivel a problematica. Vale mencionar o pedido de exoneragédo
de cargos de confianca de pessoas do prdprio governo em virtude do dificil
relacionamento.

Dessa forma, o ambiente de trabalho fica assustadoramente complicado e
desmotivador, culminando no adoecimento de alguns servidores, principalmente porque

ndo é essa a realidade observada em outras entidades e 6rgdos do governo.

2. INGERENCIA NA ATIVIDADE TECNICA DESENVOLVIDA PELOS
COORDENADORES, SUBCOORDENADORES, GESTORES REGIONAIS E
TECNICOS LOCAIS

A equipe que aqui renuncia procurou executar suas respectivas atividades
direcionando-as de acordo com a realidade local e construindo, coletivamente,
coordenador, subcoordenadores, gestores regionais e técnicos locais que conhecem com
propriedade as demandas especificas de cada grupo demandado.

Ocorre que no que diz respeito aos programas e projetos sob tutela das pastas aqui
representadas, a Direcdo Geral age com ingeréncia nas demandas técnicas, afetando
significativamente o direcionamento das atividades, desconsiderando os posicionamentos
de qualificacdo técnica da coordenadoria e subcoordenag6es, bem como desprezando o
planejamento dos gestores regionais e técnicos locais.

Delegar fungdo e ndo dar autonomia para executar o trabalho é desgastante. A
contribuicdo na construcdo das atividades € sempre bem-vinda por todos, mas o que
acontece atualmente ultrapassa todos os limites de autonomia funcional dos cargos.

A exemplo, tem-se varios relatos de reunides marcadas pela direcdo geral no
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interior do estado, sem convidar o técnico local. O mesmo acontece com eventos.

Ja sobre os programas, tem-se a execucdo do Programa de Aquisicdo de
Alimentos — PAA (modalidade Compra com Doacdo Simultanea), cujo planejamento
sempre ocorreu de acordo com as normativas ministeriais que é avaliando-se, sobretudo,
a demanda local. Acontece que, a Diretoria Geral determinou, unilateralmente, que do
recurso total do programa (aproximadamente 3,5 milhdes de reais), 2 milhdes deveriam,
obrigatoriamente, ser destinado a um grupo especifico de beneficiario (quilombolas).

Com paciéncia, coordenador, subcoordenador, gestores regionais e técnicos
apresentaram dados mostrando que a Emater ndo reunia as condigdes operacionais e de
logistica para se trabalhar de forma habil, eficiente e linear 0 PAA-CDS, diante da
complexidade de execucdo (ali envolvida) e do alto valor imposto, face a demanda
levantada. Além disso, tal decisdo ocasionaria prejuizo aos agricultores familiares de
outros municipios que ficariam com valores menores destinados & execucdo do programa.

Observa-se, entdo, que a atuacdo da direcdo geral da Emater ao longo de sua
gestdo esteve direcionada a ingerir e de maneira autoritaria, a todo momento, nas
execucOes técnicas de forma ndo saudavel. Importa mencionar que a funcgéo tipica de
alinhar tdo fortemente os desdobramentos técnicos é do Diretor Técnico e ndo do Diretor
Geral que possui suas proprias atribui¢des. Dessa forma, a instituigdo tornou-se carente
em termos de gerenciamento administrativo-financeiro, funcéo essa que é tipica do cargo
de Diretor Geral.

Essa inversdo de atuacdo culminou numa enorme crise institucional em todas as

esferas que se possa imaginar.

3. INOPERANCIA PARA A SOBREVIVENCIA DA INSTITUICAO

A Emater desde 2019 ndo conseguia ter 0s seus projetos aptos captar recursos federais
e outras fontes em virtude de uma certiddo negativa que nunca se viu esforcos no intuito
de solucionar o problema, ainda que existindo alternativas (como negociar e parcelar o
débito que originou o problema), essa questdo foi resolvida apenas em 2025. Portanto,
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foram 6 anos de enfraquecimento institucional, sem executar projetos custeados com
recursos externos,-que viessem a estruturar e colaborar na manutengado da instituicao.

Somado a isso, tem-se a passividade diante da cota financeira repassada a Emater que
¢ completamente insuficiente para a sobrevivéncia da instituicdo, sendo, por 6bvio,
insuficiente para o desenvolvimento das a¢Bes técnicas, essenciais ao fortalecimento da
Agricultura Familiar do RN.

Sem esquecer do concurso, que foi divulgado pelo préprio Diretor Geral e nunca se
viu nenhum avanc¢o, nenhuma acdo de empenho e/ou tratativas politicas para que o pleito
da instituicdo fosse atendido.

Ha tempos a estrutura interna da Emater passa de forma vergonhosa. O Setor de
Recursos Humanos alocado numa sala de reunido; O setor técnico, de contabilidade, o
GASA e a engenharia com ar-condicionado quebrado; Banheiros sem papel higiénico e
sabonete; auditério completamente deteriorado; escritorios sem internet, sem material de
expediente, sem banheiro, sem carro com documentacéo regular, sem manutencéo predial
e elétrica, sem limpeza, com deficiéncia de pessoal; servidores sem diaria operacional,

sem capacitacao técnica; computadores quebrados, carros sem manutencao, etc.

4. INOPERANCIA DO PROCREDITO RURAL RESULTANDO EM SERIOS
PREJUIZOS DE CUNHO FINANCEIRO

A lei que criou o ProCrédito objetivou estimular a elaboracdo de projetos de crédito
no ambito da Emater, fomentando a economia local, oportunizando o acesso ao crédito
rural aos agricultores e agricultoras do RN ao mesmo tempo que bonificava o servidor
que o fizesse e injetava recurso na instituicdo. Apesar dos técnicos projetistas da
EMATER elaborarem as propostas de crédito e cumprirem todas as prerrogativas
estabelecidas na sua regulamentacéo, observa a falta de compromisso da diretoria geral
em tramitar o processo administrativa chegando a ficar oitenta dias a espera de despachos.

Como consequiéncias desde quando passou a vigorar, observa-se que internamente a
lei ndo funciona para os elaboradores de crédito, desmotivando-os nas elaboracdes dos
projetos e consequentemente na arrecadacgao para a instituicao.
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5. FALTA DE COMPROMISSO FUNCIONAL COM OS SERVIDORES

Ha um grande descontentamento com a postura da Diretoria Geral em relagdo as
questdes funcionais dos servidores, vez que nao participou de nenhuma tratativa dos
interesses da categoria junto ao executivo. Pleitos antigos como o incentivo a
qualificacdo, o auxilio-alimentacdo e o reajuste das gratificacdes dos gestores
regionais nunca foram encaminhados de forma efetiva junto ao governo, a
representacdo de classe nunca foi chamada a participar de nenhum momento
provocado pela Direcdo Geral sobre essas tematicas.

Ademais, existe uma comunicacdo pouco eficiente entre a direcdo geral e 0s
servidores, estes ndo se sentem ouvidos. Quando provocam uma reunido, ficam sem

retorno efetivo das demandas.

6. OMISSAO EM IMPORTANTES EVENTOS NA TEMATICA DA
AGRICULTURA FAMILIAR

A Emater conta com 69 anos de existéncia no desenvolvimento da Assisténcia
Teécnica e Extensdo Rural no RN, sendo a entidade oficial do Estado a desenvolver
essa atividade.

Nessa gestdo observa-se cada vez mais auséncias da Emater em importantes
espacos de debate e aprendizado envolvendo a ATER.

Vergonhosamente, estamos faltosos em importantes eventos, tais como: a oficina
Nacional do PAA Leite —em que o Unico Estado do Nordeste sem representancéo foi
a EMATER/RN; Intercambio junto a Sedraf com a delegacdo da Angola sobre
Agricultura Familiar; Evento Nacional sobre 0 Dom Helder Camara mesmo com
todas as despesas pagas pelo Ministério; até eventos sobre agricultura familiar que
acontecem no auditério da Emater a gente ndo esta presente, sendo ato falho e
vergonhoso.

Quando acontecem congressos, seminarios e encontros, estes sdo de participacédo
exclusiva do Diretor Geral, sem a presenca do corpo técnico e sem o repasse das
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informac0es pela Diretoria-Geral do que foi discutido, tratado e/ou acordado nestes

eventos.

7. VEICULOS INSTITUCIONAIS COM DOCUMENTACAO ATRASADA

A frota institucional além de ser insuficiente, precaria e sem manutengdo, ainda
se encontra com o licenciamento atrasado, fato que tem ocasionado frequentemente
apreensdes em barreiras policiais.

Os servidores estdo sendo expostos a situa¢fes vexatdrias durante a execucao de
suas atribuicdes funcionais. Quando sdo apreendidos, ficam a depender de carona ou
transporte publico para concluir o deslocamento.

Muitos tiram do proprio bolso, recurso para garantir o minimo de manutencao nos
veiculos que utilizam.

E importante frisar que a frota de veiculos no estado em que se encontra apresenta

risco a integridade fisica (vida) dos servidores.

8. INERCIA NA RESOLUCAO DOS PROBLEMAS INSTITUCIONAIS

Tudo que foi anteriormente mencionado carece de resolutividade.

S&o anos de inércia e a situacdo a cada dia sO piora, sem nenhuma perspectiva ou
horizonte para solugdes.

E ainda que a responsabilidade fique para a crise financeira do Estado, € um
argumento que n3o se sustenta, pois essa NAO E A REALIDADE DE OUTROS ENTES
E ORGAOS DO ESTADO.

9. SUCATEAMENTO INSTITUCIONAL

Os servidores e a sociedade tém acompanhado cessbes e doagdes de bens mdveis e
imoOveis da Emater para instituicGes privadas e por longos periodos sem qualquer
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fiscalizagdo ou acompanhamento.

Por que veiculos que foram doados, ndo foram leiloados e o valor reinvestido na
instituicao?

As cessbes de bens moveis deixam a Emater estruturalmente desamparada, ficando a
mercé de parcerias municipais para sua instalacdo. Esperava-se 0

fortalecimento/crescimento institucional e ndo seu enfraguecimento.

10. REMOCAO DE SERVIDORES DE FORMA ARBITRARIA

Episddio triste de remocdo arbitraria de colega que repercutiu muito negativamente
dentro da instituicdo. H& anos ndo se v& um ato administrativo tdo grave contra servidor.
E digno de total repudio, inviabilizando uma harmonia genuina e saudavel. No s6 os
servidores se sentiram afetados como a sociedade.

Tal atitude é incompativel com os principios éticos da equipe que aqui renuncia.

Por fim, é importante esclarecer que:

Compreende-se as limitacdes orcamentarias na atual conjuntura, no entanto os
problemas aqui relatados j& existem h& anos, observando-se claramente a inércia e o
desinteresse do Diretor Geral com a Emater, com seus servidores e com a agricultura
familiar do RN. O cenério é de total descaso.

As redes sociais da Emater ndo refletem a realidade pela qual passa a instituicéo.
Cabe ressaltar que as ac¢des ali apresentadas, sdo executadas a ferro e fogo pelos técnicos
gue se desdobram para realizar com exceléncia suas atividades mesmo com tantos
desafios, falta de estrutura e entusiasmo.

Esse grupo entrega 0s cargos com a sensacao de que tentou contribuir até o Gltimo
minuto, mas infelizmente com a atual Direcao Geral é completamente inviavel prospectar
qualquer melhoria de cunho organizacional.

A instituicdo esta aberta para qualquer autoridade que queira realizar uma visita,

uma audiéncia com o corpo de servidores, colaboradores, bolsistas, terceirizados no
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intuito de validar os relatos aqui descritos.

Na oportunidade, diante deste ato inédito na historia da autarquia, apelamos ao
Governo do Estado pela substituicdo imediata da Diretoria Geral da Emater, sendo essa a
Unica forma de dirimir a grave crise institucional instalada. E em caso de procedéncia do

pleito, nos colocamos a disposic¢ao para continuar contribuindo com a nova diretoria.

EMATER<RN - Instituto de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Rio Grande do Norte
BR 101 km 0, Centro Administrativo — Lagoa Nova - Natal-RN - Cep: 59064-901 Fone: 84 232-2220/2240 - Fax: 84
232-2256E-mail: emater@rn.gov.br - Site: www.emater.rn.gov.br



mailto:emater@rn.gov.br
http://www.emater.rn.gov.br/

