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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Ata da Assembleia Geral Ordinaria dos associados da Associa¢do doa Servidores da Emater-RN —
Assema-RN. As dez horas do dia vinte ¢ sete de margo de dois mil e vinte e seis, reuniram-se, em
Assembleia Geral Ordindria, os associados da Associagio dos Extensionistas do Rio Grande do Norte
— ASSEMA RN, no Auditério da Emater, situado na cidade do Natal/RN, Centro Administrativo do
Estado — Lagoa Nova — Natal-RN. Em primeira convocagdo as 9h30mim, com a presenga da metade
mais um dos associados e a segunda convocagdo as 10hs. Deu inicio com a presenga dos associados
para deliberagdo sobre a pauta: a) Abertura b) Prestagdo de Contas do Exercicio 2025 ¢) Discutir a
Aprovagdo do Plano de Trabalho para o Exercicio de 2026. Suzany Figueredo presidente da
Associagdio, realizou a abertura da assembleia lendo a convocagio e compondo a mesa com 0S
seguintes representantes: Adriana Américo, atual Diretora Financeira, os Conselheiros Fiscais da
prestacdo de contas que se encerra, Zulmira e Neilton, o Presidente do Conselho Deliberativo, Nelson
Eugenio e o Contador da Associagdo Alex Vieira. A Presidente consignou que a presente Assembleia
marca o encerramento do mandato do Conselho Fiscal da gestdo 2023/2025. Passou-se a apresentagdo

do balango patrimonial e demonstrativo de resultados — exercicio de 2025. O contador da

- Associagdo, Sr. Alex, procedeu a apresentagdo detalhada dos demonstrativos financeiros relativos ao

exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, nos seguintes termos: Ativo: Apresentou o total de bens
e direitos da entidade, valores constantes em conta corrente, aplicagdes financeiras, bem como o
referente a patriménio. O contador ressaltou que a maior parcela do montante se encontra alocada em
recursos de liquidez imediata, estratégia deliberadamente adotada para assegurar a sailde financeira
da entidade diante das demandas operacionais. Apresentou também o ativo imobilizado
compreendendo as sedes de Natal, Macaiba, Pau dos Ferros, Caico, veiculos ¢ investimentos
permanentes. Passivo: Enfatizou as provisdes trabalhistas remanescentes do ano anterior. O Sr. Alex
ressaltou que a ASSEMA ndo possui quaisquer dividas de longo prazo, apresentando, na pratica, uma
liquidez de aproximadamente cem por cento de suas obriga¢des. Demonstracio do Resultado do
Exercicio (DRE): A receita bruta apurada foi de R$ 12.761.000,00 (doze milhdes, setecentos e
sessenta e um mil reais), englobando receitas oriundas do plano de saude, de contribuicSes
associativas e da prestagdo de servigos. As despesas operacionais totalizaram R$ 12.995.000,00 (doze
milhdes, novecentos e noventa e cinco mil reais). Superavit do Exercicio: O déficit operacional
apurado, da ordem de R$ 234.000,00 (duzentos ¢ trinta e quatro mil reais), foi integralmente revertido
pelas receitas financeiras provenientes da gestdo das aplicagGes financeiras da entidade. O resultado

do exercicio de 2025 consolidou-se, portanto, superavitirio. Debate sobre gestio financeira e

inadimpléncia - A Diretoria expds a necessidade de proceder a um reequilibrio da estratégia financeira

da entidade, motivado pela redugio da taxa dministragdo do plano de satde, que f01 comprimida
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de onze por cento para cinco por cento. Informou, ademais, que a contribuiggo social correspondente
a zero virgula cinco por cento do saldrio-base dos associados revela-se insuficiente para fazer frente
ao conjunto de despesas trabalhistas e operacionais da entidade, tornando os rendimentos das
aplicagdes financeiras elemento essencial para a sua sustentabilidade. Finalizada a apresentac@o,
instaurou-se, entdo, debate com os presentes, com a palavra o Sr. Luiz Alberto manifestou
discordéncia quanto & auséncia, no balango apresentado, de informagdes pormenorizadas sobre a
inadimpléncia e de relatério especifico relativo ao plano de saiide. Em resposta, o contador Sr. Alex
fundamentou a pega contabil nas normas técnicas NBC TG 00, esclarecendo que é vedada a inser¢do
de ativos — especificamente créditos a receber — sem que haja comprovagdo cabal de sua liquidez
ou sem que 0s Mesmos se encontrem em prazo de exigibilidade vigente, sob pena de superavaliagdo
indevida do ativo patrimonial, ademais a impossibilidade de exposi¢do detalhada frente as normas
que regem a LGPT. O Associado Epifinio manifestou a importincia de reavaliar as questdes de
solidez econémico-financeira vislumbrando a existéncia da Assema. A diretora Sra. Adriana Américo
interveio para assegurar aos presentes que o controle interno da inadimpléncia é exercido de forma
sistemdtica e que a empresa especializada, a Solute, atua de maneira continua na cobranga
administrativa dos valores em aberto. Informou, ainda, que no periodo de janeiro a margo do corrente
exercicio, aproximadamente dez associados ji celebraram acordos para regularizagdo de suas
pendéncias financeiras junto a entidade. O sr. Bolivar pediu a palavra, requereu que na proxima
reunido, a explicagdo sobre a inadimpléncia, sem exposi¢do de devedores e resguardado os preceitos
da LGPD, fosse demonstrado de forma mais didatica dentro das contas da Assema. Relatério do
conselho fiscal — exercicio de 2025 - a conselheira Sra. Zulmira apresentou o parecer do Conselho
Fiscal, detalhando, més a més, as atividades e investimentos realizados ao longo do exercicio
destacando agdes como a implantagio de sistema de placas fotovoltaicas na Casa da Assema, com
reflexo positivo expressivo na redugdo da conta de energia elétrica a partir do segundo semestre, a
aquisigdo de computador PS Slim e de quatro aparelhos condicionadores de ar para a sede, quitagéo
do TPTU da Casa do Associado em cota Unica com aproveitamento de desconto, a impressdo de
plantas baixas da sede para constitui¢do de arquivo fisico atualizado, investimento em titulo de
capitalizagdo (Brasil Cap), visando 4 seguranca patrimonial, a contratagdo da empresa Solute para
gestdo sistematizada da cobranga de inadimplentes, a celebragdo de contrato para elaboragdo de
projeto de reforma e ampliacdo da sede de Pau dos Ferros, a antecipagdo do décimo terceiro salério
em julho para os funcionarios, conforme dispde a CLT, apoio institucional a eventos regionais,
incluindo Outubro Rosa e Festivais de Sfo Jodo e Natal, reforma e reequipamento da Casa do
Associado com aquisigio de novos utensilios e enxoval, oferecendo conforto, acessibilidade e

seguranga. No tocante a sugestdes, o Conse iscal recomendou formalmente a adog@o de cartio
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corporativo para fins de custeio de pequenas despesas operacionais, com vistas a eliminar o volume
excessivo de recibos avulsos. A Diretoria informou que a medida j& se encontra em fase de
implementac¢do. Ato continuo, foi apresentado o Plano de Trabalho para o exercicio de 2026,
estruturado em quatro eixos estratégicos: Assessoria juridica qualificada, com vistas a prote¢do dos
interesses institucionais e dos associados; Gestdo financeira, com foco no combate a inadimpléncia e
na sustentagdo do equilibrio orgamentéirio; Bem-estar e satde, mediante o fomento a agdes
promotoras de qualidade de vida aos associados; Oferta de beneficios e servigos, ampliando e
qualificando as presta¢des disponibilizadas pela entidade. Passa-se para a votagio da aprovagdo das
contas e do plano de trabalho para 2026 - Submetidas a deliberagdo, as contas do exercicio de 2025 €
o Parecer do Conselho Fiscal foi aprovado por maioria, € 1 reprovagfio. O plano de trabalho foi
aprovado pela maioria dos presentes. Apés a votagdo, a Presidente Sra. Suzani prestou piiblica e
sincera homenagem aos conselheiros Sra. Zulmira, Sr. Neilton e Sr. Canindé, exaltando a dedicagéo,
a probidade e a conduta ética demonstradas ao longo do triénio de mandato. Em seguida, a ex-diretora
financeira, Sra. Fernanda, proferiu discurso de agradecimento, no qual destacou o significativo
crescimento profissional vivenciado durante o exercicio do cargo e reafirmou o compromisso com a
responsabilidade no trato do patriménio coletivo da associag@o. Por fim, a diretora Sra. Adriana
Ameérico encerrou os pronunciamentos alertando para o desafio estrutural representado pelo
envelhecimento progressivo da base de beneficiarios do plano de saide — que conta atualmente com
seiscentas e vinte e duas vidas cobertas —, fator que pressiona de forma crescente os custos
assistenciais, em especial os relacionados a internagdes e ao uso de leitos de UTI. Conclamou os
presentes e a futura gestdo a vigilancia permanente sobre as contas da entidade. Nada mais havendo
a tratar, e ndo se verificando outros requerimentos de uso da palavra, a Senhora Presidente declarou
encerrada a presente Assembleia Geral Ordindria, da qual se lavrou a presente ata. A presente ata foi
lavrada por mim, Maria Lidia de Aratjo, Diretora Secretiria e assinada pela Presidente Suzany
Anyely Figueredo Lucena, pela Diretora Financeira, Adriana Américo de Souza e pela Presidente do

Conselho Fiscal da Gestdo 2023/2025, Zulmira Marciele Gomes da Silva.

Natal/RN, 27 de margo de 2026.

Adrian érico de Souza
Diretora Finzjnceira da Assema-RN
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